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Anexo 1: Acta

Contrato de Prestacion de servicios No. 873 de 2025 —suscrito entre el Fondo de
Desarrollo Local de San Cristobal y la Union Temporal Ambiental S.C.

ACTA No. 04 de 2026

SESION COMITE TECNICO ORDINARIO

FECHA

HORA

LUGAR

10- 06 - 2026

3:00P.M

Oficina de Ambiente ALSC

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

Asiste
Nombre Cargo Entidad Observaciones
Si | No
Diego Mauricio oy
Rojas Apoyo a la Supervision FDLSC X
Crlstlaréﬁrgchlque Representante Legal UT Ambiental S.C. X
San(}ra Mllgna Coordinadora del UT Ambiental S.C. X
Muifioz Avila Proyecto
SECRETARIA TECNICA:
Nombre Cargo Entidad

Sandra Milena
Muiioz Avila

Coordinadora del
Proyecto

UT Ambiental S.C.

OTROS ASISTENTES A LA SESION:

Nombre Cargo Entidad A's1ste Observaciones
Si | No
. . Profesional apoyo
Diana Ma_rcela Rubio administrativo y FDLSC X
Berigues .
financiero
Sergio Alejandro . .
. Profesional Ambiente FDLSC X
Castillo Cabeza
Felipe Paez Profesional Ambiente FDLSC X
Dayana.Garc1a Profesional Ambiente FDLSC X
Rubiano
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Nombre Cargo Entidad A's1ste Observaciones
Si | No
Marco Ballesteros Profesional Ambiente FDLSC X
Gabriel Rodriguez Profesional Ambiente FDLSC X
Juliana Bohorquez Geren.t © Mas FDLSC X
Territorio
Erika Vg{ig Prieto Profesional Proyecto  UT Ambiental S.C. X

ORDEN DEL DiA:
1. Verificacion del quorum.
2. Aprobacion del orden del dia.
3. Aprobacion del Acta del Comité No. 3
4. Desarrollo de la sesion
4.1. Iniciativas Presupuestos Participativos
4.2. Revision del Otrosi modificatorio al CPS-873-2025
4.3. Avances en el Plan de Trabajo de la ejecucion de la CPS-873-2025
5. Varios
DESARROLLO:
Por parte del contratista se solicita autorizacion para realizar la grabacion de la reunion como
soporte para la elaboracion del Acta del Comité Técnico Ordinario No. 04, autorizacion que es
concedida por los asistentes.

1. Verificacion del quérum.

Se realiza verificacion de asistencia de los participantes convocados al Comité Técnico Ordinario
No. 04 del Contrato CPS 873 de 2025, evidenciandose quoérum para deliberar y decidir.

2.  Aprobacion orden del dia.

Una vez leido el orden del dia propuesto, este es aprobado por unanimidad por los asistentes.

3. Aprobacion del Acta del Comité Técnico No. 03.

La Secretaria Técnica deja constancia de que el Acta del Comité Técnico No. 03 fue remitida
previamente a los integrantes del comité para su revision el 27 de mayo, sobre la cual no se han

recibido ajustes. En la presente sesion se deja constancia de su aprobacion por parte de los
2
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asistentes y se revisan los compromisos pendientes de cumplimiento, los cuales se relacionan a
continuacion:

e Ajustar redaccion y soportes técnicos del otrosi modificatorio, a cargo de la UT Ambiental
S.C.

e Remitir listado y cantidades de insumos requeridos para intervenciones fisicas, a cargo del
FDLSC

4.  Desarrollo de la sesion.
4.1. Iniciativas de Presupuestos Participativos

La sesion inicia con la revision de las Iniciativas de Presupuestos Participativos, frente al cual el
Contratista manifiesta que la informacion suministrada por la Alcaldia Local es un cuadro resumen
con la informacion general de las propuestas seleccionadas, sin contar con mayores detalles
técnicos, presupuestales y operativos que permitan concretar su implementacion, y no corresponde
a las propuestas detalladas que la reunion del 29 de mayo se indicod que se entregarian.

Frente a ello, el Apoyo a la Supervision aclara que la informacién remitida corresponde a la
informacion oficial entregada por la Secretaria de Gobierno, en la cual se sintetiza la intencion de
cada propuesta, el objetivo general, el proponente y las actividades generales planteadas, y que
sobre esa base corresponde al contratista, con acompafiamiento de la Alcaldia Local, adelantar el
proceso de concertacion con los proponentes para aterrizar técnica y presupuestalmente cada
iniciativa.

En este punto se recuerda que, conforme a lo discutido en reuniones anteriores, las iniciativas de
Presupuestos Participativos del contrato pueden ejecutarse a través de tres fuentes o componentes
del proyecto:

» PROCEDAS: Para aquellas iniciativas cuya naturaleza corresponda a fortalecimiento de
procesos comunitarios y ambientales enmarcados en dicho componente, que es una de las
iniciativas de Presupuestos Participativos.

» Agricultura urbana: Para las iniciativas relacionadas con huertas urbanas,
acompafiamiento técnico, capacitacion y suministro de insumos asociados a este
componente, que son 5 iniciativas.

> Separacion en la fuente: Con cargo a la bolsa presupuestal prevista para dicho
componente que son $35.000.000, particularmente para iniciativas que impliquen
actividades de formacion, dotacion o fortalecimiento relacionadas con gestion de residuos,
que son 2 iniciativas.

En ese sentido, se aclara que para PROCEDAS y Agricultura Urbana no existe un item

presupuestal independiente dentro del contrato exclusivamente denominada “Presupuestos

Participativos”, sino que las propuestas deben ser articuladas y ejecutadas a través de los
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componentes técnicos ya existentes en el contrato, segun la naturaleza de cada una.
El Apoyo a la Supervision indica que lo que espera la Alcaldia Local es que el Contratista, junto
con el equipo de Apoyo a la Supervision, adelante mesas de concertacion con cada una de las
iniciativas priorizadas, a fin de definir con claridad:

» El alcance real de cada propuesta.
Las actividades viables dentro del marco contractual.

Los insumos, apoyos o procesos formativos que puedan financiarse.

El componente del contrato al cual quedard asociada cada iniciativa.

vV V V V

Los soportes de concertacion requeridos para evidenciar la gestion adelantada.

Se recuerda igualmente que, para efectos de seguimiento ante la Secretaria de Gobierno, es
indispensable que queden soportadas las reuniones de concertacion, mediante actas, listados de
asistencia y demds evidencias que acrediten el avance de la ejecucion de Presupuestos
Participativos.

De igual forma, se aclara que los presupuestos participativos no pueden utilizarse para cambiar las
metas especificas ya definidas en el componente de separacion en la fuente, especialmente en lo
relacionado con el numero y tipo de usuarios a capacitar, pues dichas metas estdn claramente
definidas en el Anexo Técnico del contrato y deben cumplirse de manera autonoma.

Finalmente, frente a los valores a pagar por cada elemento, el Contratista debera entregar 3
cotizaciones y la Alcaldia evaltia que no esté 5% por debajo del valor comercial 6 5% por encima,
para efectos de no tener precios exorbitantes o precios que puedan representar mala calidad de los
elementos a entregar.

4.2. Revision del Otrosi Modificatorio al CPS 873-2025

En este punto se revisa el otrosi modificatorio que se encuentra en tramite. El Contratista expone
que persisten inquietudes sobre la forma de sustentar técnicamente los ajustes presupuestales y
operativos que se requieren, especialmente respecto de recursos inicialmente previstos para
actividades que no se ejecutaran en los términos inicialmente formulados, y que ahora deben
redistribuirse para fortalecer otros componentes o responder a necesidades surgidas en la
ejecucion.

El Apoyo a la Supervision precisa que, tratdindose de un contrato de prestacion de servicios, las
modificaciones en la distribucion interna de ciertos rubros pueden realizarse técnicamente dentro
del marco de ejecucion, siempre que no se altere el objeto contractual, el valor total del contrato
ni las metas esenciales comprometidas. No obstante, teniendo en cuenta que ya se realizd
formalmente la solicitud del tramite del otrosi, debe concretarse la misma.
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Igualmente, el Contratista solicita elevar la consulta a la Oficina Juridica, si en Comité Técnico se
pueden realizar traslados presupuestales, porque en la experiencia contractual, esas modificaciones
se deben realizar por otrosi.

En este marco, el Contratista, deja constancia de que ain continian pendientes algunas
definiciones asociadas a la forma en que se ejecutaran determinados presupuestos participativos y
a la manera en que se articulardn con los componentes de Procedas, Agricultura Urbana y
Separacion en la Fuente, por lo que dichas definiciones deberan ser tenidas en cuenta para la
consolidacion final del otrosi.

El Apoyo a la supervision recuerda que es necesario que el contratista sustente de manera clara y
detallada cualquier modificacion presupuestal, indicando el rubro de origen, el rubro de destino,
la justificacion técnica y la relacion directa con el cumplimiento del objeto contractual y las metas
del contrato.

4.3. Avances en el Plan de Trabajo de la ejecucion de la CPS 873-2025

El Apoyo a la Supervision manifiesta que el Comité Técnico tiene como finalidad principal hacer
seguimiento al avance de la ejecucion del contrato, con base en el informe técnico mensual y en el
plan de trabajo vigente. Sin embargo, se menciona que para la fecha de realizacion del comité no
se contaba con el informe técnico del periodo correspondiente, lo cual limita la posibilidad de
efectuar una evaluacion integral del mes inmediatamente anterior.

En ese sentido, el Apoyo a la Supervision recuerda al contratista que el informe técnico mensual
constituye el principal insumo del Comité y debe presentarse dentro de los primeros cinco (5) dias
de cada mes, conforme a lo establecido en el contrato y en el anexo técnico. El Contratista aclara
que el corte que se venia manejando en los informes era hasta el 9 de cada mes, por tal razén no
se ha entregado el Informe Técnico No. 3. Sin embargo, el Apoyo a la Supervision aclara que el
corte de los informes debe ajustarse al mes, para tener insumos que revisar en el Comité.

Adicionalmente, revisando el Plan de Trabajo aprobado, estariamos en la semana 14, por lo cual
el Apoyo a la Supervision solicita actualizar las fechas que se requiera, de manera tal que refleje
el estado real de ejecucion de las actividades y la programacion efectiva de las acciones pendientes.

El Contratista manifiesta que procedera a ajustar el plan de trabajo conforme al avance real de la
ejecucion y a remitirlo para revision y aprobacion de la supervision, y se presentaran los avances
por componente a la fecha.

4.3.1. Componente de Procedas

El Contratista informa que, a la fecha, en el componente de Procedas ya se adelanto la fase de
definicion de criterios de seleccion, evaluacion y viabilidad de las iniciativas, documento que fue
remitido a la Alcaldia Local el 4 de junio de 2026 para su revision. Fue aprobada el Acta de
evaluacion y sobre la metodologia de evaluacion, que contempla una jornada de socializacion y
evaluacion con participacion de jurados, se indico que se revisaria en Comité.
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El Apoyo a la Supervision indica que sobre el Acta no hay observaciones y de la metodologia
planteada, la Alcaldia no puede hacer parte del proceso de evaluacion por lo que se entregan
recursos y es potestad del Contratista definir la forma cémo se realiza, sin embargo, se recomienda
evaluar si se hace en sesion presencial a manera de sustentacion, porque podria generarse
expectativa en los procesos de seleccion. A la Alcaldia se debe remitir la rubrica de evaluacion de
las iniciativas para revision.

El Contratista informa que teniendo en cuenta que, inicialmente se presentaron 34 inscripciones
para el componente PROCEDAS, pero al revisar, algunas inscripciones eran para los demas
componentes o hicieron doble inscripcion, por lo cual quedaron 26 inscritos. Con los referentes de
estas iniciativas, se realizd reunion el 23 de mayo para explicacion de la metodologia del
componente y la concertacion de los temas para los procesos de formacion. A la fecha se han
realizado dos de los cuatro talleres de formacion y el 20 de junio es el plazo para la formulacion
de iniciativas en el formato aprobado por la Alcaldia.

El Contratista indica que una de las inquietudes que se tienen, es si la asistencia al proceso de
formacidn, es un requisito para la presentacion de propuestas, a lo que el Apoyo a la Supervision
informa que para ser beneficiario es obligatorio participar en el proceso de formacion, con
excepcion de la iniciativa que es de los presupuestos participativos. El Contratista también indaga
si la iniciativa de presupuesto participativo debe formular la propuesta en el mismo formato que
las demas iniciativas, a lo que el Apoyo a la Supervision, indica que si, no tanto para evaluarlo,
pero si para concretar las necesidades y que todos estén en el mismo formato. Una vez finalizada
la presentacion, se iniciaria con la fase de seleccion de evaluacion y seleccion de las iniciativas.
En ese sentido, se solicita al contratista ajustar la metodologia de seleccion y revision de
propuestas, asegurando claridad en los criterios, roles de los evaluadores y forma de consolidacion
de resultados.

También, el Apoyo a la Supervision sugiere que se podrian dejar unos 3 dias de observaciones
después de publicadas las evaluaciones, para que los proponentes manifiesten si no estan de
acuerdo con algtn aspecto que no se evaluo y sustentar bien las evaluaciones para que no se sienta
que se dejo de evaluar alglin aspecto. Finalmente, dejarles claro a las organizaciones que la alcaldia
es la que aprueba.

4.3.2. Componente de Agricultura Urbana

El Contratista informa que, en el componente de Agricultura Urbana, se encuentra en ejecucion la
fase de diagnosticos participativos, indicando que a la fecha se han realizado visitas a 64 huertas,
dentro de las cuales se incluyen huertas nuevas y huertas existentes. Esta informacion esta siendo
consignada en el formulario aprobado por la Alcaldia.

Se precisa que, con corte a la fecha del comité, se habian visitado 13 huertas nuevas y alrededor

de 51 huertas existentes, advirtiendo que el proceso ha enfrentado algunas dificultades

relacionadas con la base de datos inicialmente suministrada por la Alcaldia, en la medida en que

algunas personas han manifestado no estar interesadas en participar, no contestan en los nimeros

registrados o no han atendido las visitas programadas. En paralelo, el Contratista informa que se

ha venido fortaleciendo la convocatoria mediante difusion del enlace de inscripcion, donde los
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interesados en participar en el componente, registran sus datos, para ser contactados y programar
la visita.

El Apoyo a la Supervision aclara que la base suministrada por la Alcaldia Local constituye
unicamente un insumo inicial para facilitar el acercamiento del operador a las huertas existentes,
pero que ello no exime al contratista de la obligacion de desplegar la estrategia necesaria para
alcanzar las metas del contrato, tanto respecto de huertas existentes como de nuevas huertas a
vincular.

El Contratista informa igualmente que, en simultdneo con los diagndsticos, se estan estructurando
los grupos de formacion para este componente, advirtiendo que los procesos formativos atin no se
han iniciado, por cuanto los contenidos deben definirse de forma concertada y participativa con
las huertas caracterizadas.

En este punto, el Contratista plantea una inquietud técnica frente a la actividad relacionada con la
estructuracion de tres rutas agroecologicas y la sefializacion de por lo menos cinco huertas
demostrativas con espacios de aprendizaje y visibilizarian, dado que, segun lo observado en
territorio, no se han encontrado atn suficientes huertas con un nivel de desarrollo consolidado que
permita definir de manera inmediata dichas rutas.

El Apoyo a la Supervision aclara que la definicion de las rutas agroecoldgicas no necesariamente
depende de la existencia de huertas altamente consolidadas, sino que puede construirse con base
en criterios técnicos y territoriales tales como:

» La ubicacion geografica de las huertas.

» Su relacion con corredores ecoldgicos o microterritorios.

» La especialidad productiva o temadtica de las huertas.

» Su potencial pedagogico y demostrativo.

» La posibilidad de articularlas en recorridos de aprendizaje y apropiacion comunitaria.
Lo importante es que esas rutas agroecologicas incluyan la mayor cantidad de agricultores urbanos
o de beneficiarios del proceso. En consecuencia, se indica al Contratista que debera formular una
propuesta para la definicion de las rutas y de las huertas demostrativas, la cual serd revisada y
aprobada con la Alcaldia Local.
Igualmente, la Alcaldia propone la presentacion del proyecto en la Mesa de Agricultura Urbana,
que se realizara en sesion ordinaria el 2 de julio, pero se podria solicitar una sesion extraordinaria,
para motivar la inscripcion.
Finalmente, se revisaron algunas inquietudes con relacion al material, impreso, cartillas y material

pedagogico, para lo cual el Apoyo a la Supervision realizo la aclaracion del alcance de cada uno y

los que buscan visibilizar la Red de Agricultura, deben ser concertados con ellos, dependiendo las
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necesidades.
4.3.3. Componente de Separacion en la Fuente

Con relacion al componente de Separacion en la Fuente, el Contratista manifiesta que a la fecha
se tienen 71 inscritos para el componente de separacion y 38 recicladores de oficio, pese a que se
ha socializado el proceso de inscripcion desde la Presentacion Publica y muchas personas han
manifestado su interés en participar, pero hasta el momento no se han inscrito. Para el caso de los
recicladores de oficio, se realiz6 la primera jornada de acercamiento con los recicladores de oficio,
se socializaron las actividades del componente y algunos ya se inscribieron, pero otros dicen que
no estan interesados en participar, porque les ha incumplido la alcaldia o que no les soluciona
nada. Frente a esto, el Apoyo a la Supervision manifiesta que, se les invita, explica y ya si no
quieren participar, es totalmente respetable, pero lo importantes es que se pueda dejar la
trazabilidad de eso. Es decir, que no solamente sea una reunion, sino que se nota la insistencia que
se les llama, se les envia un correo por favor, revisen, inscribanse, etc...

El Contratista indica que la Alcaldia suministré la base de datos de 7 organizaciones de
recicladores, pero no la base individual de los recicladores, que la Alcaldia iba a solicitar a la
UAESP. El Apoyo a la Supervision indica que la informacion se solicitd, pero no se ha recibido
respuesta.

El Apoyo a la Supervision, sugiere que se amplien las fechas de inscripcidn, para aumentar las
inscripciones y se realice la difusion de las piezas y los enlaces desde las redes sociales y medios
de comunicacion de la Alcaldia y grupos de WhatsApp para ampliar la convocatoria, podria ser
hasta el 20 de junio. El Contratista aclara que la pieza grafica del componente de separacion en la
fuente no se ha aprobado por parte de Prensa, a pesar de que se remiti6 el 26 de mayo y 4 de junio.

Asi mismo, teniendo en cuenta que a partir del proceso de formacion con los recicladores de oficio
se van a seleccionar a los recicladores mas destacados que van a apoyar el proceso de formacion
del componente de separacion, entonces inicialmente se va a adelantar el proceso de capacitacion
con los recicladores de oficio.

El Contratista indica que en el acercamiento que se ha realizado a conjuntos residenciales,
manifiestan qué van a recibir de beneficio, mas alla de la capacitacion. El Apoyo a la Supervision,
aclara que el beneficio esta asociado al desarrollo de los clusteres, que, a través de la capacitacion
a los recuperadores, puedan vincularse a las unidades residenciales especificas y que ellos ya no
iban a tener que irse hasta el centro a trabajar, sino que ya podian trabajar en su localidad.

El Apoyo a la Supervision insiste en que esta meta debe ejecutarse respetando la tipologia de
usuarios prevista en el contrato, por lo cual no es viable contabilizar dentro de esta meta procesos
formativos dirigidos a poblacion que no encaje en dichas categorias, como por ejemplo estudiantes
de instituciones educativas, cuando la actividad no corresponda a los grupos objetivos definidos
en el anexo técnico.

En ese sentido, se precisa que los ejercicios de formacion que eventualmente se realicen en
colegios, comunidades especificas o en el marco de presupuestos participativos si pueden
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desarrollarse si resultan pertinentes para la ejecucion general del proyecto; no obstante, ello no
implica que automaticamente puedan contabilizarse dentro de la meta contractual de las 1.500
capacitaciones del componente de separacion en la fuente, salvo que efectivamente correspondan
al tipo de usuario definido contractualmente.

Frente a las inquietudes del Contratista sobre la dificultad para alcanzar la meta mediante la
estrategia inicialmente prevista, la supervision reitera que corresponde al contratista definir la
estrategia operativa que permita cumplir la meta, pudiendo proponer mecanismos alternativos,
ajustes de convocatoria, articulacion con eventos u otras estrategias, siempre dentro del marco
técnico y contractual del proyecto. La Alcaldia Local manifiesta su disposicion de apoyar la
difusion y articulacion territorial.

Con relacion al primer evento Carrera Plugging realizado 6 de junio, era el primer evento que se
realizaba y el Contratista solicita que, si para los demas eventos ya se tiene definido el cronograma,
se remita y se realicen reuniones previas para definir las responsabilidades, realizar la convocatoria
y preparacion logistica con suficiente anterioridad. El Apoyo a la Supervision manifiesta que ya
se tienen definidas varias fechas y tematicas, que seran remitidas para la programacion y
coordinacion respectiva. Teniendo en cuenta el nimero de asistentes, quedaron 37 kits de bolsas
y camisetas, 39 plantas suculentas y 89 cartones de bingo, que estan en poder del Contratista, pero
pueden ser entregados a la Alcaldia cuando se requiera.

5.  Varios
5.1. Informes técnicos y evidencias

La supervision formula observaciones sobre la forma en que se estan presentando las evidencias
en el informe técnico, indicando que el informe debe desarrollarse de manera mas amplia y
organizada por componentes, con una relacion mas precisa de actividades desarrolladas con
respecto al Plan de Trabajo y evidencias que permitan verificar con claridad el avance reportado.
Se debe solicitar a la JAL y a la CAL la copia de los listados de asistencia de las intervenciones
realizadas en ese periodo e incluir Informe Financiero detallado. Las reuniones internas del equipo
de la UT no son necesarias de incluir.

Se aclara la diferencia entre:

» Informe de pago, el cual responde al cumplimiento de obligaciones especificas y debe
relacionar evidencias puntuales por cada obligacion contractual.

» Informe técnico mensual, el cual debe presentarse en forma narrativa, por componentes,
explicando detalladamente las actividades ejecutadas, avances, dificultades, soportes y
estado de cumplimiento de metas.

En consecuencia, se solicita al contratista ajustar la presentacion del Informe Técnico No. 2 y tener
en cuenta estas precisiones para los siguientes informes.
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Compromisos
‘No. HCompromiso HResponsable H Fecha
Remitir listado y cantidades de insumos FDLSC Esta semana

requeridos para intervenciones fisicas.

Continuar con las mesas de concertacion
de presupuestos participativos y dejar
soportes de las reuniones adelantadas.

UT Ambiental S.C./
FDLSC

Permanente

Elevar la consulta a la Oficina Juridica, si
en Comité Técnico se pueden realizar
traslados presupuestales.

FDLSC

Proxima semana

Revisar la estructuraciéon técnica y
presupuestal del otrosi modificatorio
conforme a las definiciones que se
adopten sobre presupuestos
participativos 'y demds  ajustes
requeridos.

Ambiental S.C.

Segun reuniones
PP

Actualizar el plan de trabajo del contrato
conforme al avance real de ejecucion y
remitirlo para aprobacion.

UT Ambiental S.C.

Proxima semana

Presentar el Informe Técnico No. 3
acatando las recomendaciones dadas.

UT Ambiental S.C.

Proxima Semana

Gestionar espacio para presentacion del

separacion en la fuente.

componente de huertas en la Mesa de FDLSC Por definir fecha
Agricultura Urbana.

Remitir cronograma de eventos a realizar

en el marco del componente de FDLSC Proxima Semana

Ajustar el Informe Técnico No. 2
acatando las recomendaciones dadas en
el Comité.

UT Ambiental S.C.

Por definir fecha
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7. Conclusiones

Se finaliza reunion de Comité Técnico No. 4 a las 4:45 p.m.

En constancia se firman,

—

CRISTIAN A IQUE CARO DRA MILZA% IEA

Representante Legal oordinadora del Proyecto
UT Ambiental S.C. CPS-873-2025 UT Ambiental S.C. CPS-873-2025

DIEGO MAURICIO ROJAS
Profesional de Apoyo a la Supervision
Fondo de Desarrollo Local Alcaldia

de San Cristobal
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